
TÜRKİYE ODALAR VE BORSALAR BİRLİĞİ

*BSL5SY1LLB*

Dumlupınar Bulvarı No:252 (Eskişehir Yolu 9. Km.) 06530 /ANKARA www.tobb.org.tr  -  tobb@hs01.kep.tr

Evrakı Doğrulamak İçin : https://belgedogrula.tobb.org.tr/belgedogrulama.aspx?eD=BSL5SY1LLB
Tel : +90 (312) 218 20 00 (PBX)  -  Faks : +90 (312) 219 40 90 -91 -92… -  E-Posta : info@tobb.org.tr
Bilgi İçin: Neslihan Kayiş  -  Tel : +90 (312) 2182185  -  E-Posta : neslihan.kayis@tobb.org.tr

F022/1/01.07.2003/5/07.02.2023 Birliğimizde ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi uygulanmaktadır Sayfa 1 / 1

Sayı : E-34221550-045.99-14034 Tarih:           28.12.2023
Konu : Ulusal İstihdam Stratejisi (2024-2028) Hazırlık Çalışmaları/Eylem Önerileri

TÜM ODA VE BORSALARA
(Genel Sekreterlik)

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Çalışma Genel Müdürlüğü tarafından Birliğimize gönderilen 
27.12.2023 tarihli ve E-31226909-000-324586 sayılı yazı ile; ülkemiz işgücü piyasalarının güncel ihtiyaçları 
ve geleceğe ilişkin beklentiler dikkate alınarak 2024-2028 dönemine yönelik olarak hazırlık çalışmalarına 
başlanan, makroekonomik çerçeve ve dört temel politika ekseni etrafında şekillendirilecek olan yeni Ulusal 
İstihdam Stratejisi kapsamında Birliğimizden strateji eksenlerine ilişkin eylem önerileri istenmiştir.
2024-2028 dönemine ilişkin oluşturulacak önerilerinizin ekte yer alan temel politika eksenleri 
kapsamında eylem önerileri tablosuna eksen bazında işlenerek 08.01.2024 tarihine kadar Birliğimize yazılı 
olarak ve elektronik ortamda word formatında mspm@tobb.org.tr e-posta adresine gönderilmesi hususunda 
bilgilerinizi rica ederim.
Saygılarımla,

e-imza
Mustafa SARAÇÖZ
Genel Sekreter

EK: 
1- Ulusal İstihdam Stratejisi Temel Politika Eksenleri ve Kapsamı (2 sayfa)
2- Eylem Öneri Tablosu (6 sayfa)
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TEMEL POLİTİKA EKSENLERİ VE KAPSAMLARI

Temel Politika Ekseni 1: Yeşil ve Dijital Dönüşüm Ekseninde Beceri Uyumunun 
Geliştirilmesi 

Bu Başlık Altında Ele Alınacak Konular: 
 Yeşil dönüşümün dinamikleri ve işgücü piyasasına etkileri
 İşgücü piyasasında dijital dönüşüm 
 Yeni çalışma modellerinin değerlendirilmesi
 Tüm yönleriyle beceri uyumsuzluğu/açığı sorunu

o Mesleki eğitim, HBÖ, AİPP
o Arz ve talep yönlü belirleyenler
o Eksiklikler ve ihtiyaçlar 

 Yeşil beceriler ve meslekler
 Türkiye için adil geçiş gündemi (dinamikler, öncelikler)
 Nitelikli eğitimin erişilebilirliğinin artırılması
 Eğitimden çalışma hayatına geçiş süreci 
 Yeni yeşil/ dijital işler yaratılması (girişimcilik)

*Bu başlık altında hazırlanacak olan mevcut durum, politika ve eylemler, sektörel ve bölgesel 
açılardan ele alınarak değerlendirilecektir. 

Temel Politika Ekseni 2: Kapsayıcı İstihdamın Geliştirilmesi 

Bu Başlık Altında Ele Alınacak Konular: 
 Kadın istihdamının geliştirilmesi
 Ne eğitimde ne istihdamda olan kişiler
 Engelli, genç, uzun süreli işsiz vb. özel politika gerektiren kişilerin istihdamlarının 

geliştirilmesi
 Yabancı çalışanlar
 Uluslararası işgücü göçü
 Adil geçiş

*Bu başlık altında hazırlanacak olan mevcut durum, politika ve eylemler, sektörel ve bölgesel 
açılardan ele alınarak değerlendirilecektir.

Temel Politika Ekseni 3: Sosyal Koruma-İstihdam İlişkisinin Güçlendirilmesi

Bu Başlık Altında Ele Alınacak Konular: 
 Kayıt dışı istihdamla mücadele
 Çalışma hayatında insan hakları/ temel hakların geliştirilmesi
 Güvenceli esnek çalışma ile sosyal güvenlik sisteminin uyumunun artırılması
 Deprem, kriz, salgın vb. dönemlerde istihdamın korunması
 Sosyal yardımların istihdamı destekleyecek şekilde dizayn edilmesi
 İşsizlik sigortası sisteminin geliştirilmesi 
 Adil geçiş
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 Girişimciliğin desteklenmesi 

*Bu başlık altında hazırlanacak olan mevcut durum, politika ve eylemler, sektörel ve bölgesel 
açılardan ele alınarak değerlendirilecektir.

Temel Politika Ekseni 4: Kırsalda Sürdürülebilir İstihdamın Geliştirilmesi

Bu Başlık Altında Ele Alınacak Konular: 
 Mevsimlik tarım işçilerinin çalışma ve yaşam koşullarının iyileştirilmesi
 Tarım sektöründe kayıtlı istihdamın geliştirilmesi
 Kırsalda ekonomik çeşitliliğin artırılarak kırdan kente göç eğiliminin kontrol altına 

alınması
 Adil geçiş
 Kırsala yönelik kamu istihdam hizmetlerinin geliştirilmesi
 Kırsalda kapsayıcı istihdamın artırılması

*Bu başlık altında hazırlanacak olan mevcut durum, politika ve eylemler, sektörel ve bölgesel 
açılardan ele alınarak değerlendirilecektir.
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EYLEM ÖNERİ FORMU

TEMEL POLİTİKA EKSENİ 1: YEŞİL VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM EKSENİNDE BECERİ UYUMUNUN 
GELİŞTİRİLMESİ

EYLEM ADI
SORUMLU 

KURUM/KURUL
UŞ

İŞBİRLİĞİ 
YAPILACAK 

KURUM/KURUL
UŞ

SÜR
E

AÇIKLAMA
FAALİYETİ 

ÖNEREN 
KURUM/KURUL

UŞ

İRTİBAT 
KİŞİSİ 

BİRİM VE 
İLETİŞİM 
BİLGİLE

Rİ

Önerilecek faaliyetin tek 
bir cümle ile ifade edilmesi 
ve yazım dilinin  
....yapılacaktır/sağlanacakt
ır/ vb. olması 
beklenmektedir. 

Örn: İşbaşı eğitimi 
konusunda arz ve talebi 
buluşturacak bir sistem 
oluşturulacaktır.

Sadece kendi 
kurumunuz için değil, 
farklı kurumlar için de 
tedbir önerisinde 
bulunulabilecektir. 

Bu bölüme faaliyetin nasıl 
gerçekleştirileceğine 
ilişkin daha detaylı (max. 
5-6 cümle) bilgilerin 
yazılması ve yazım dilinin 
...yapılacaktır/sağlanacakt
ır/ vb. olması 
beklenmektedir.

Örn: İŞKUR’un varolan 
sistemi içerisine işbaşı 
eğitimi konusunda arz ve 
talebi buluşturacak bir 
arayüz eklenerek 
gençlerin işgücü 
piyasasına uyumlu hale 
getirilmesi ve bu 
kapsamda işbaşı 
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eğitimlerinin artırılması 
sağlanacaktır. 

TEMEL POLİTİKA EKSENİ 2: KAPSAYICI İSTİHDAMIN GELİŞTİRİLMESİ

EYLEM ADI
SORUMLU 

KURUM/KURUL
UŞ

İŞBİRLİĞİ 
YAPILACAK 

KURUM/KURUL
UŞ

SÜR
E

AÇIKLAMA
FAALİYETİ 

ÖNEREN 
KURUM/KURUL

UŞ

İRTİBAT 
KİŞİSİ 

BİRİM VE 
İLETİŞİM 
BİLGİLE

Rİ

Önerilecek faaliyetin tek 
bir cümle ile ifade edilmesi 
ve yazım dilinin  
....yapılacaktır/sağlanacakt
ır/ vb. olması 
beklenmektedir. 

Örn: İşbaşı eğitimi 
konusunda arz ve talebi 

Sadece kendi 
kurumunuz için değil, 
farklı kurumlar için de 
tedbir önerisinde 
bulunulabilecektir. 

Bu bölüme faaliyetin nasıl 
gerçekleştirileceğine 
ilişkin daha detaylı (max. 
5-6 cümle) bilgilerin 
yazılması ve yazım dilinin 
...yapılacaktır/sağlanacakt
ır/ vb. olması 
beklenmektedir.
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buluşturacak bir sistem 
oluşturulacaktır.

Örn: İŞKUR’un varolan 
sistemi içerisine işbaşı 
eğitimi konusunda arz ve 
talebi buluşturacak bir 
arayüz eklenerek 
gençlerin işgücü 
piyasasına uyumlu hale 
getirilmesi ve bu 
kapsamda işbaşı 
eğitimlerinin artırılması 
sağlanacaktır. 

TEMEL POLİTİKA EKSENİ 3: SOSYAL KORUMA-İSTİHDAM İLİŞKİSİNİN GÜÇLENDİRİLMESİ

EYLEM ADI
SORUMLU 

KURUM/KURUL
UŞ

İŞBİRLİĞİ 
YAPILACAK 

KURUM/KURUL
UŞ

SÜR
E

AÇIKLAMA
FAALİYETİ 

ÖNEREN 
KURUM/KURUL

UŞ

İRTİBAT 
KİŞİSİ 

BİRİM VE 
İLETİŞİM 
BİLGİLE

Rİ

Önerilecek faaliyetin tek 
bir cümle ile ifade edilmesi 
ve yazım dilinin  

Sadece kendi 
kurumunuz için değil, 
farklı kurumlar için de 

Bu bölüme faaliyetin nasıl 
gerçekleştirileceğine 
ilişkin daha detaylı (max. 
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....yapılacaktır/sağlanacakt
ır/ vb. olması 
beklenmektedir. 

Örn: İşbaşı eğitimi 
konusunda arz ve talebi 
buluşturacak bir sistem 
oluşturulacaktır.

tedbir önerisinde 
bulunulabilecektir. 

5-6 cümle) bilgilerin 
yazılması ve yazım dilinin 
...yapılacaktır/sağlanacakt
ır/ vb. olması 
beklenmektedir.

Örn: İŞKUR’un varolan 
sistemi içerisine işbaşı 
eğitimi konusunda arz ve 
talebi buluşturacak bir 
arayüz eklenerek 
gençlerin işgücü 
piyasasına uyumlu hale 
getirilmesi ve bu 
kapsamda işbaşı 
eğitimlerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
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TEMEL POLİTİKA EKSENİ 4: KIRSALDA SÜRDÜRÜLEBİLİR İSTİHDAMIN GELİŞTİRİLMESİ

EYLEM ADI
SORUMLU 

KURUM/KURUL
UŞ

İŞBİRLİĞİ 
YAPILACAK 

KURUM/KURUL
UŞ

SÜR
E

AÇIKLAMA
FAALİYETİ 

ÖNEREN 
KURUM/KURUL

UŞ

İRTİBAT 
KİŞİSİ 

BİRİM VE 
İLETİŞİM 
BİLGİLE

Rİ

Önerilecek faaliyetin tek 
bir cümle ile ifade edilmesi 
ve yazım dilinin  
....yapılacaktır/sağlanacakt
ır/ vb. olması 
beklenmektedir. 

Örn: İşbaşı eğitimi 
konusunda arz ve talebi 
buluşturacak bir sistem 
oluşturulacaktır.

Sadece kendi 
kurumunuz için değil, 
farklı kurumlar için de 
tedbir önerisinde 
bulunulabilecektir. 

Bu bölüme faaliyetin nasıl 
gerçekleştirileceğine 
ilişkin daha detaylı (max. 
5-6 cümle) bilgilerin 
yazılması ve yazım dilinin 
...yapılacaktır/sağlanacakt
ır/ vb. olması 
beklenmektedir.

Örn: İŞKUR’un varolan 
sistemi içerisine işbaşı 
eğitimi konusunda arz ve 
talebi buluşturacak bir 
arayüz eklenerek 
gençlerin işgücü 
piyasasına uyumlu hale 
getirilmesi ve bu 
kapsamda işbaşı 
eğitimlerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
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