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YONETI Ci OZETI

isvicre Avrupa tlkeleri arasinda en kiiciik cografi alana sahip tilkelerden biri olup, konumu itibari ile Orta
Avrupa’da kavsak niteligine sahiptir.Ulkenin yiizélgiimii 41.277 km2 olup, bu alanin 30.741 km2 verimli
(12.700 km2 orman, 15.300 km2 ekilebilir alan, 2.457 km2 si ise oturmaya elverisli bolgeler) ve 10.828

km2 verimsiz topraklardan olusmaktadir.

isvicre kisi basina gelirin en yiiksek oldugu llkeler arasindadir. GSYH den mal ve hizmet iiretim ihracatinin
aldigi pay hizla artmistir. isvigre’de hizmet sektdrii dzellikle bankacilik ve finans sektdrii lokomotif sektér
durumundadir. Uretim sektoriinde ise yiiksek teknoloji Griinlerin Gretimi, bilgiye dayali Giretim, nitelikli
iscilik, gelismis alt yapisi, gelismis borsasi ile diinyada rekabet giicii en yiksek Ulkeler arasina yer

almaktadir. isvigre AB’ye liye olmamasina karsin AB ile yakin ekonomik iliskileri mevcuttur.

isvigre, llkelerin gayrisafi yurtici hasilasi siralamasinda 20., kisi basina diisen milli gelir siralamasinda 4.

siradadir. Ulkede en ¢ok insan ticaret ve finans gibi hizmet sektérlerinde ¢alisir.

2015 yilinda isvigre’nin toplam ihracati 292 milyar dolara yaklasmisken, ayni sene ithalati 253.1 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. 2016 yilina bakildiginda tilkenin ihracati 304.7 milyar dolara ¢ikarken, ithalat

269.1 milyar dolar olmustur. 2016 yilinda ticaret fazlasi ise 35.5 milyar dolardan fazladir.

isvigre’nin en fazla riin ithal ettigi tilkeler Almanya, ABD, Italya, Birlesik Krallik, Fransa ve BAE’dir. 2016
yili baz alindiginda Tiirkiye 3 milyar dolardan fazla ihracati ile isvigre’ye iiriin ve {iriin gruplari satan ilkeler
arasinda 17. sirada yer almistir.

isvicre’nin en fazla iiriin ithal ettigi tlkeler Almanya, ABD, italya, Birlesik Krallik, Fransa ve BAE’dir. 2016
yili baz alindiginda Tiirkiye 3 milyar dolardan fazla ihracati ile isvigre’ye iiriin ve {riin gruplari satan tilkeler
arasinda 17. sirada yer almistir.

isvicre ile ikili ticaret hacmimiz 2016 yilinda 5 milyar 187 milyon dolar (ihracatimiz: 2 milyar 680 milyon

dolar, ithalatimiz: 2 milyar 506 milyon dolar) olarak gerceklesmistir.

isvicre’ye ihracatimizda en énemli Giriin ve Uriin gruplarini Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) ve

Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari olusturur.

Tirkiye’nin 2016 yilinda, isvicre’den gerceklestirdigi toplam ithalatta Altin (ham, yari islenmis, pudra
halinde) ve Tedavide/korunmada kullanilmak tzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) Griin gruplar ilk

siralarda yer alir.

2016 yilinda , Bursa ilinden isvigre’ye 25.6 milyon dolardan fazla ihracat gerceklestirilirken, isvicre’den

ithal ettigimiz Grlnlerin degeri 60 milyon dolara yaklasmistir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin 2016 yili verilerine gore ise Bursa’dan isvicre’ye ihracat yapan firmalarin

toplam sayisi 205’dir.
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1.1. COGRAFI KONUM

isvicre Avrupa iilkeleri arasinda en kiiciik cografi alana sahip tilkelerden biri olup, konumu itibari ile Orta
Avrupa’da kavsak niteligine sahiptir.Ulkenin yiizdlgimi 41.277 km2 olup, bu alanin 30.741 km2 verimli
(12.700 km2 orman, 15.300 km?2 ekilebilir alan, 2.457 km2 si ise oturmaya elverisli bolgeler) ve 10.828 km2
verimsiz topraklardan olusmaktadir.

Almanya (346 km), Fransa (572 km), italya (734 km), Avusturya (165 km) ve Liechtenstein (41 km) ile sinirlari
bulunan isvicre, 45 — 48 derece kuzey enlemleriile 5 — 11 derece dogu boylamlari arasinda yer alan bir Orta
Avrupa ulkesidir.

isvicre’nin biiyiik bir bélimi daglar ve géller ile kaph olup, en yiiksek noktasi deniz seviyesinden 4.634 metre
yukseklikte bulunan “Monte Roseun Dufour Tepesi ile en alcak noktasi deniz seviyesinden 193 metre
yukseklikte bulunan “Lago Maggiore”dir.

1.2. SI YASI VE | DARI YAPI

Yasama

Yénetim Sekli: isvicre 1291 yilinda kurulmus bir federasyondur. isvicre Konfederasyonu 20 tam ve 6 yarim
kantondan olusan bir cumhuriyettir. 1848 yilinda kabul edilen Anayasa, 1874 ve 1978 yillarinda esasl
degisikliklere ugramistir. Halen yurirlikte olan Anayasa ise 18 Nisan 1999 tarihinde kabul edilerek 1 Ocak
2000 tarihinde yirirlige girmistir. isvicrede yasama giicii iki kanatli Federal Mecliste bulunmaktadir. Federal
Meclis 46 Gyesi bulunan (kantonlardan 2, yarim kantonlardan 1er kisi) Kantonlar Meclisi ve 200 tiyesi bulunan
Ulusal Meclisten olusmaktadir. Kantonlar Meclisi ve Ulusal Meclis Uyeleri 4 yilligina genel segimler ile
secilirler.

Yiiriitme

Yiritme gorevi ise 7 Uyeli Federal Konsey (hikiimet) ve Federal Sansolyelik yetkisindedir. Federal Konseyde
isvicrenin 4 biiyiik partisi temsil edilmektedir.

Yargi

Yargi gérevi bagimsiz isvicre mahkemelerince yiritilmektedir.

1.3. NUFUS VE 1 SGUCU YAPI S|

Ulkenin niifusu 2015 yili icin 8,327 bindirr. Son yillarda tlkedeki niifus artis hizi ivme kazanmis olup bu artista
AB (15) vatandaslarina oturma izni igin verilen kota sinirlamasinin kaldirilmasinin énemli rolii olmustur.
isvicre'de siirekliolarak yasayan yabancilarin (siginma isteyen ve mevsimlik isciler disinda) toplam niifus
icerisindeki payi 2015 yil verilerine gére % 25 olmus sayisi 2 milyonu asmistir.

Yaslanan niifus Gilkenin en dnemli dezavantajlarindan biridir. Ulkedeki 65 yas ve st kisilerin toplam niifus
icindeki pay1 %17,3diir. Ulkedeki ortalama yasam siiresi AB(25) ortalamasinin tizerindedir. 2030 yilinda 65 yas
Gstl nlifusun toplam igindeki payinin %42,6 ye kadar yikselecegini gostermektedir.
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istihdam-isgiicii

isvicre’de haftalik calisma saati 38 saat olmakla birlikte, sektdrlere gére degisiklik gdsterebilmektedir. Ulke
genelinde uygulanan asgari licret 3.600,- CHF olup, calisanlarin maasindan ve isverenlerden % 1 oraninda
issizlik sigortasi kesintisi yapilmaktadir. isvigre is giicii piyasasini Haziran 2002 de AB vatandaslarina agmustir.
2007 yilinda ise AB 15ler icin bu konudaki kotalarin da kaldirilmasi ile AB den isvigreye hizl bir gé¢ baslamistir.

Ulkede calisan kisi sayisi 5 milyondur. 2016 yili son ilk iki ceyreginde issizlik orani % 0,6 olmustur.

2. GENEL EKONOMIi K DURUM
21. EKONOMIi K YAPI

isvicre zengin ve baris icerisinde yasayan bir llkedir. GSYH den mal ve hizmet lretim ihracatinin aldigi pay
hizla artmistir. Kisi basina gelirin en yiiksek oldugu ilkeler arasindadir. isvicre’de hizmet sektérii 6zellikle
bankacilik ve finans sektorii lokomotif sektér durumundadir. Uretim sektériinde ise yiiksek teknoloji
Grlnlerin Uretimi, bilgiye dayali Gretim, nitelikli iscilik, gelismis alt yapisi, gelismis Borsasi ile diinyada rekabet
giicli en yiiksek Ulkeler arasina yer almaktadir. isvicre AB’ye liye olmamasina karsin AB ile yakin ekonomik
iliskileri mevcuttur.

22. EKONOMiI POLI TIi KALARI

isvicre’de, ekonomi politikalari konusundaki yetki pek cok kurulus arasinda dagitildigindan bu konuda siklikla
sorunlar yasanmaktadir. Ancak para politikasindaki tek yetkili merci bagimsiz calisan isvicre Merkez
Bankasidir. Federal hilkkumet vergiler konusundaki sorumlulugu kantonlarla paylasmakta ve toplam gelirlerin
sadece Ugte biri kontrol edebilmektedir. Ancak rekabet politikasi, is glici piyasasi gibi ekonomi politikasi
kapsamindaki diger konular federal hitkumet tarafindan idare edilmektedir. isvicre AB’ye liye olmamasina
karsin AB ile yakin ekonomik iliskiler mevcuttur.

Ulkede bankacilik sisteminin seffaflagmasi ve isvicre’deki 26 bagimsiz kantonun; ézellikle holdinglere, yabanci
firmalara ve karma firmalara distik vergi avantajini saglamasi nedeniyle OECD ve AB olmak (izere ¢esitli Glke
ve platformlardan gelen baskilarla karsi karsiya kalmistir. isvicre ekonomik politikalarini degistirme
konusunda calismalar baslamis ve Ulkesinde ilgili taraflarla 2016 yili Ocak Ayina kadar dizenli olarak
gorlismeleri sirdirme konusunda karar almistir. Bu baglamda tlkedeki yabanci firmalarin gelirleri oraninda
vergilendirilmesi ancak patent alam konusundaki girisimlerinin desteklenebilecegi yetkililerce belirtilen
kosullar arasinda yer almaktadir.

Ulkede dis ticaret politikasinin hedeflerine uygun olarak hedefi katma deger zincirinden gerek {iretim gerekse
hizmet sektorl ihracatinda daha fazla pay almayl amaclamakta. Katma deger zincirini iyi kullanmak ve
maksimum kari saglamak tizere 6zellikle ylksek teknoloji Girlinlerdeki rekabet¢i performansini siirdiirmek ve
basi cekmek icin politikalar Gretmekte, Sahra alti, orta dogu, AB , Cin ;Ukrayna ile iliskilerini gelistirme
¢abasindadir.
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23. EKONOMI K PERFORMANS

Cok sayida uluslararasi sirketin merkezi isvigre'de bulunmaktadir. isvigre'deki tiim isgiiciiniin % 73't hizmet, %
24'( sanayi, % 3'{ ise tarim sektdriinde calismaktadir. isvicre ekonomisi, % 1,3'liik biiyiime oraniyla miitevazi
bliyiime egilimini 2016'da da devam ettirmistir.

isvicre, Ulkelerin gayrisafi yurtici hasilasi siralamasinda 20., kisi basina diisen milli gelir siralamasinda 4.
siradadir. Ulkede en ¢ok insan ticaret ve finans gibi hizmet sektérlerinde ¢alisir. isvigre ekonomisinin diger iki
dnemli sektériini ise turizm ve endustri olusturur. isvigre, INSEAD ve Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii tarafindan
¢ikarilan "Global Innovation Index"te birinci siradadir.

3. EKONOMI ' DE OS\EK TOO RKLARNR

3.1. TARIM VE HAYVANCILIK

Ulkenin iklimi, toprak ve arazi yapisi tarimsal tiretime ok elverisli olmayip, hayvancilik ise genellikle kiigiik
isletmelerde yapilmaktadir. 2007 yili verileri tarimsal isletmelerin % 63’linlin hayvansal Gretimde yogunlastigi
ve tarimda kullanilan arazinin % 70’inin hayvan yemi lretilen yesil alanlardan olustugunu géstermektedir.

isvigre tariminin yillardir siiren yapisal degisimi neticesinde, tarimsal isletme ve tarimda calisan niifusta
onemli bir dists gozlenmistir. Calisan nifusun % 4’G tarim sektoriindedir. 1985 — 2007 vyillari arasinda
tarimsal isletmelerin sayisi % 37,5 oraninda azalarak 2007 yilinda 61.800 isletme kalmistir. Tarimda
¢alisanlarin % 25’i gelirlerinin yaridan fazlasi tarim disi sektorlerden saglanmaktadir.

Toplam tarimsal kullanim alaninin son 20 yilda ¢ok fazla degismemesi ve tarimda galisan niifusun azalmasinin
sonucu olarak ortalamaisletme biylklGgi 6nemli 6lgide artmistir. 1985 — 2007 yillari arasinda isletme basina
kullanilan alan, 10,8 hektardan 17,2 hektara c¢ikmistir. Ayni zaman araliginda tarimda c¢alisan niifus ise
neredeyse yari yariya azalmistir. 2007 yilinda tarim sektoriinde 173.000 calisan kalmistir ve bunlarin yalnizca
% 45'i tamgin galisan iscilerdir.

Tahillardan bugday ve arpa, koklu bitkilerden seker pancari, patates, havug, meyvelerden elma, tGziim, armut
ve cilek isvicre’nin liretimde énde gelen Uriin cesitleridir. 2007’de yaklasik 1 milyon ton tahil Gretilmistir ve
bunun % 53’(inli bugday olusturmustur.

Ayrica devlet tarafinda siibvanse edilen fiyatlarla yilda 124 milyon litre sarap Uretilmistir.

St mamullerinden ise 2008 yilinda 4 milyon tonun Uzerinde inek sitl, 21 000 ton kegi siitl Gretilmistir.
Tarimsal gelirlerde diinyaca nli isvigre peynirinin énemli bir payi vardir ve 2008 yilinda 197 000 ton {retim
yapilmistir.

Canli hayvanlardan ise sigir, domuz, koyun, at ve kiimes hayvanlari Uretilmektedir. 2008 yilinda {ilkede
441.000 ton et Uretilmis bunun 231 bin tonunu domuz eti, 135 000 tonunu sigir eti olmustur.

isvicreli iftciler, lkede tiiketilen gida maddelerinin 3/5’ini Gretmektedir. 2006 yilinda, bitkisel besin enerji
degerinin % 40’1, hayvansal besin enerji degerinin % 93’0 yurt icinde Uretilmistir. Ancak hayvansal {riinlerde
dikkat edilmesi gereken, lGretimlerinin kismen, yalnizca ithal vitaminli hayvan yemleriyle mimkin olabildigi
hususudur. Dolayisiyla Isvicre, gidada 6nemli 6l¢lide disa bagimlidir. 2006 yilinda isvigre’de kisi basina 400 kg
gida maddesi Uretilmis bir o kadar da ithal edilmistir.
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Besinlerin enerji degeri esas alindiginda, kisi basina disen tliketim genis 6l¢lide sabit kalmaktadir. Kisi basina
diisen gida tiiketiminin enerji degeri 30’lu yillara nazaran 80’li yillarda yaklasik % 6 artmis ve o zamandan beri,
giinde kisi basina 3.200 ve 3.400 kalori arasinda sabit kalmistir. isvicrelilerin beslenme aliskanliklar belirgin
bir sekilde degismektedir. Ornegin, siit ve siit tiriinleri tiiketimi onlarca yildir gerilemektedir. Kisi basina diisen
et tiiketimi de 1990 (yilda 62 kg) ve 2006 (yilda 51 kg) yillari arasinda azalmistir. isvicreliler artik daha fazla
sebze ve seker tiketmektedir.

1990’ yillarda isvicre tarim politikasini iki asama ile yeniden diizenlemistir. 1992 yilinda isvicre Federal
Konseyi’nin tarim hakkinda yayimladigi Yedinci Raporu ile duyurulan ve Uruguay Round miizakereleriile daha
da gliclendirilen ilk asamada, ciftcilere verilen fiyat desteklerinden uzaklasilarak dogrudan 6demelere 6nem
vermistir. Birinci asamada fiyat indirimi, fiyat politikasi ile gelir politikasinin ayrilmasi, gelirlerdeki kaybi
karsilayacak dogrudan 6demeler (ki bunlar kismen gevre kriterlerine baghdir) ve sinir korumasinin yeniden
diizenlenmesi gibi konular ele alinmistir. Boylelikle tarimin bitcedeki yiki hafifletilmis diger taraftan da
gerek tlketicilerden gerekse ticari ortaklardan gelen baski azaltiimistir.

isvicre Parlamentosu, 1998 yilinin Nisan ayinda kabul ettigi “Tarim Politikasi 2002” ile sektériin yapisal
degisimini, maliyetlerin kisilmasini, bu alandaki etkili projelerin desteklenmesini, piyasalarin
liberallestirilmesini ve dogrudan ddemelerin yapilmasi yoluyla tarim sektoriiniin gelismesini destekleyerek
bu sektorin rekabet edebilirligini artirmayl amaglamistir. Bu asamada tarim Urinlerindeki garantili fiyatlar
kaldirilmis ve tim dogrudan 6demeler asgari ekolojik standartlara (Ecological Minimum Standard) (EMS)
baglanmistir. Olusturulan bu yeni yapida; dogrudan 6édeme sisteminin kriterleri arasina ekolojik Gretim
kosullari 6ncelikli olarak dahil edilmis ve genel dogrudan 6deme ile entegre Uretim igin yapilan 6demeler,
bolge 6demeleri adi altinda birlestirilmistir.

S6z konusu Ekolojik Kosullar asagida yer almaktadir:
1) Ciftlik hayvanlarina, hayvanlari koruma kanunlarina uygun sekilde davranilmasi,
2) Uriinlerin yetistirilmesinde asiri giibrenin kullaniimamasi,

3) Ekolojik acidan ek bolgelerin uygun oranda ayrilmasi, (6zel mahsullere yonelik Gretim alanlarinin en az
%3,5’inin ve diger Uretim alanlarinin % 7’sinin ekolojik telafi bolgeleri olarak ayrilmasi vb.)

4) Topragin verimliliginin korunarak, kaliteli tarimsal Griinlerin yetistirilmesi maksadiyla sira ile farkl ekinlerin
ekilmesi,

5) Toprakta kimyasal madde birikiminin ve erozyonun onlenmesi amaciyla, topragin yeterli dizeyde
korunmasi,

6) Yetistirilecek trtinlere uygun kimyasal maddelerin kullaniimasi.

'Tarim Politikasi 2002'nin yurirliige girmesiyle tarimsal Urlnlerin satisina devletin midahalesi azalmis
bulunmaktadir. 1999 yilinin Nisan ayinda yag ithalatindan sorumlu olan BUTYRA tasfiye edilmis ve 2000 yilinin
Ocak ayinda peynir ihracatiile ilgili isvicre Peynir Birligi kaldirilmistir. Konfederasyon, et ve seker gibi tiriinlerin
pazarlanmasinda 6zel sirketlere gorev vermistir. Fiyat Kontrol Otoritesi 31 Aralik 1998 tarihinde feshedilmis
ve hassas tarim iriinlerinin durumunu takip edebilmek icin Pazar izleme Kurulu olusturulmustur. Fiyat
izlenen Urlnler arasinda et ve et Urlnleri, sit ve siit mamulleri, yumurta, kiimes hayvanlari, meyve ve
sebzeler yer almaktadir.2006 yilinda tarim kesimine 2,5 milyar CHF dogrudan 6deme yapilmistir.
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32. SANAYI

isvigre’de sanayi sektoriinde kiiresellesme ile artan dis rekabetin baskisi ve isvicre Franginin deger kazanmasi
sonucunda belirli sektérlerde uzmanlasmaya gidilmistir. Ulkede yiiksek donanimli ve deneyimli isgiicii ile
diinya capinda taninmis 6zel tasarim Grinler Gretilmektedir. Sanayi Griinleri Giretiminde 6nde gelen Uriin
gruplari; ozellikle tekstil makineleri gibi makineler, dlciim aletleri ve saatler, basta asilar olmak Uzere tibbi
arinlerdir.

Firma sayisi agisindan metal sanayi basi cekmekte olup sanayi sektoriindeki firmalarin % 20 sini olusturmakta
olup cogunlugu kiclk isletmelerdir. Sanayi sektoériinde calisanlarin % 15’i metal sanayinde istihdam
edilmektedir.

1990larda sanayi sektorinde Uretim hatlarinda modernizasyona gidilmis, 2000- 2003 déneminde
ekonomideki durgunluk sonucu yatirimlar durdurulmustur. 2004 yilindan itibaren ise ihracata odakli olarak
artan talep ile sanayi Gretimi hizla artmaya baslamistir. Yillik sanayi Gretim artisi 2004 yilinda %4, 2006 da %
7, 2007de % 5,2 olmustur.

33. | NSAAT

insaat sektérii yatirimlari 2006 yilinda GSYiH’dan %9,3 oraninda pay almistir. 1990lardaki duraksamanin
ardindan 2003 yilindan itibaren konut piyasasi canlanmaya baslamistir. Ev sahibi olanlarin orani 1990'larda %
31,3 iken 2000'lerde %34,6 ya yikselmistir. Yine 2000 yili verilerine goére konutlarin % 73'G Ozel kisilerin
elindedir. Sektordeki yiksek maliyetler ev aliminda tiiketicileri caydiran en 6nemli etkendir.

insaat sektériinde biyiik alt yapi projeleri basi cekmektedir. Demiryollarina yapilmakta olan yatirimlar Alp
gecidi, Bahn 2000, yiksek hizli tren projeleri, girilti engelleme sistemleri gibi) , karayolu agini
genisletilmesine yonelik projeler sektér agisindan firsatlar sunmaktadir. Ancak 2005- 2008 déneminde
hikiimet, butcenin konsolidasyonu cergevesine alt yapi yatirimlarinda kisitlamaya gitmistir. Ayrica isci
Ucretleri de Ulke genel ortalamasinin altinda kalmistir. 2006 yili verilerine gore sektdrde 295 bin kisi istihdam
edilmektedir.

3.4. TURI zZM

isvigre’de turizm, hizmet sektériiniin &nemli bir pargasidir. Ulke her ne kader kayak merkezi olarak taninmis
olsa da ilkeye gelen turistlerin dnemli bélimii yaz aylarin tercih etmektedirler. 2009 yilinda isvicre’de toplam
15,6 milyon turist konaklamis olup turist sayisinda bir 6nceki yila gore %2,7 oraninda, konaklanan gece
sayisinda ise %4,7 oraninda dislis olmus ve toplam 35,6 milyon gecelik konaklama gergeklesmistir. Yabanci
turistlerin ¢ogunlugu Avrupa’dan gelmekte olup Alman turistler basi ¢cekmektedir. Anilan yil ortalama
konaklama siiresi ise 2,9 gece olarak gerceklesmistir. Ulkenin 2008 yili turizm geliri 15,6 isvicre Frangi
olmustur.
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35. ENERJ I

Ulke toplam tiiketim miktarinin % 80'ini ithal etmektedir. Bu enerji kaynaklari ham petrol, dogal gaz ve yurt
disinda Uretilen elektrikten olusmaktadir.

isvicre’de Alpler bélgesinde hidroelektrik santraller aracigi ile enerji iretilmekte olup bu bélgeden saglanan
enerji ilke Gretiminin %60’ 1n1 olusturmaktadir. Kalan % 40 oranindaki enerji Gretimi 5 niikleer santralde ve
konvansiyonel termal santrallerde gerceklestiriimektedir. isvicre elektrik piyasasinin 6zellestirilmesi
kapsaminda pazar 2009 yilinda blyik firmalar icin tamamen serbest hale gelmistir. Pazarin kiiclik firmalara
ve tiketicilere agilmasi, referanduma gidilmezse, 2014 yilinda olabilecektir.

3.6. BANKACILIK

isvigre, diinyada tarafsizligi ve oldukga gelismis bankacilik sistemi ile taninmaktadir.

Uluslararasi bankacilik anlayisi Gizerine kurulu olan ve toplam 385 bankanin faaliyet gosterdigi isvicre
bankacilik sistemi, diinyanin her tarafindan misteriye hitap eden ve gizlilik ilkesini esas almis bir sisteme
sahiptir. Isvicre bankalari ayrica; kredi temini, portfdy yénetimi ve yatirnm danismanligi, para transfer
islemleri, tasarruf hesabi, menkul kiymet islemleri, bono ve tahvil ihraci ile finansal analiz gibi muhtelif
alanlarda hizmet vermektedirler.

Ulke genelinde bankaciligin % 50'den fazlasi UBS AG ve CREDIT SUISSE GROUP bankalarinin hakimiyeti
altindadir. Nitekim UBS AG, diinyanin en bliyik bankasi hiiviyetinde olup, bireysel bankacilik islemlerinin yani
sira yatirim danismanligi ve menkul kiymet islemlerinde oldukga &nemli bir konuma haizdir. Ulkenin ikinci en
blylik bankasi olan CREDIT SUISSE ise daha ¢ok finans hizmetleri ve krediler alaninda uzmanlasmistir.

Yukarida bahsedilen bankalarin haricinde isvicre'ye 6zgii kantonal bankalar da mevcuttur. Halen sayilari 24
olan bu bankalar, devlet garantisi altinda faaliyet gostermektedirler ve temel kurulus amaclari bagh
bulunduklari kanton ekonomisinin gelismesine katkida bulunmaktir.

isvicre'de faaliyet gdsteren bir diger banka tiirii de dzel bankalardir. Temel faaliyet alanlari, portféy yonetimi
olan bu bankalar ferdi miilkiyet esasina gore kurulurlar. Banka sahipleri, banka borglarindan tim mal varliklari
ile sorumludurlar.

isvicre genelinde faaliyet gdsteren yabanci bankalar da mevcuttur. Agirlikl olarak AB iilkeleri kaynakli olan bu
bankalarin (toplam yabanci bankalarin yaklasik % 50'si AB kdkenlidir) baslica istigal alani portféy yonetimidir.

isvicre genelinde ticari bankalar da faaliyet géstermekte ancak bu bankalar cogunlukla miisterilerinden yilda
asgari 300.000 ile 500.000 isvicre Frangi islem hacmi garantisi talep ettikleri icin biyiik sermayeli sirketlerle
calismaktadirlar.

isvigre Bankacilik Sistemi hakkinda daha genis bilgi icin http://www.swissbanking.org/en/home.htm adresleri
ziyaret edilebilir.

KFA FUARCILIK LTD. STi. — isvigre Ulke Raporu, Kasim 2017 Burak DiK




4. DOGRUDAN YABANCIR YATI RI MLA

41. DOGRUDAN YABANCI YATIRI MLARI N GORU]J

isvicre yabanci yatirimlar agisindan 2013 vyili verilerine gére Rusya ve Japonya’nin ardindan yurt disina
Dinya’da en fazla DYS yatirimi yapan 3 llke olmustur. Diger taraftan 2013 yilinda tlkeye gelen yabanci
sermaye girisleri negatife dismis olup bu durumuiile Belgika’nin ardindan sondan ikinci olmus ancak tilkedeki
yabanci sermaye stoku 2013 itibari ile Dliinyada en fazla DYS stokuna sahip 5. tlkedir.)

2015 yilinda isvicre'nin Tirkiye'deki dogrudan yabanci sermaye yatirimi 4.887 milyon dolar olurken,
Turkiye'den isvigre'ye ayni ddnemde yapilan yatirim 187 milyon dolardir. (T.C. Merkez Bankasi, 2016)

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii (Milyon Amerikan Dolari)

YIL DYS YURT iCi ISVICRE'NIN YURT DISINA GIDEN
2004 198 401
2005 170 432
2006 269 569
2007 353 652
2008 448 724
2009 500 865
2010 618 1043
2011 693 1112
2012 733 1168
2013 747 1259
2014 15222 797
2015 59042 86458

42. ULKEDE IS KURMA MEVZUATI

-Limited Sirket (GmbH — Die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung)

isvicre’de limited sirketler bir veya birden fazla ortakla, en az 20.000,- CHF 6denmis sermaye ile kurulabilir,
ortaklar, gercek veya hukuki sahislar veya ticari sirketler olabilir, sermaye limiti yoktur.

Diger taraftan, isvigre Borglar Kanunu’nun 814. maddesinin 3. fikrasina istinaden, sirketin isvigre’de mukim
birisi tarafindan temsil edilmesi gerekmektedir ve bu zorunlulugun geregi bir yonetici veya midiir ile yerine
getirilebilir.
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-Anonim Sirket (AG — Die Aktiengesellschaft)

isvigre’de anonim sirketler bir veya birden fazla ortakla, 100.000,- CHF sermaye ile kurulabilir, en az 50.000,-
CHF olmak (izere, sermayenin % 20’sinin, kurulusa kadar bir isvigre bankasina yatirilmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, isvicre Borglar Kanunu’nun 718. maddesinin 4. fikrasina istinaden, sirketin isvicre’de mukim
birisi tarafindan temsil edilmesi gerekmektedir ve bu zorunlulugun geregi bir yonetim kurulu lyesi veya
mudir ile yerine getirilebilir.

43. i SVi CRE' DE YABANCI LARI N CALI SMASI
isvigre’de calisabilmek igin oturma izninin bulunmasi gerekmektedir.

isvigre'de oturum izni almak icin &ncelikle, bulunulan yerin bagli oldugu kantonun yabancilar dairesine
basvurulmasi gerekmektedir.

isvicre'de prensip olarak B kodlu Oturma izni (Aufenthaltsbewilligung) ile C kodlu Yerlesim izni
(Niederlassungsbewilligung) verilmektedir.

B kodlu oturma izni 1 yil stireyle gecerli olup, hamiline, izin verilmek suretiyle calisma hakki tanimaktadir (bu
tlr izne sahip olan yabancilarin calismak icin ayrica izin almalari gerekmektedir). Bu durumda olan
yabancilarin ¢alisma izinlerine iliskin genel izin kotasi (yabancilar icin her sene Federal Hiukliimet tarafindan
belirlenmektedir) ile AB ve EFTA Uyesi Ulke vatandaslarina 6ncelik taninmaktadir.

C kodlu Yerlesim izni ise isvicre'de 10 yillik yasal ikamet siiresini dolduran yabancilara verilmektedir. Ancak,
10 yillik sézkonusu siire, isvicre vatandasi ile evli yabancilar icin 5 yil olarak belirlenmistir. Bu izne sahip bir
yabanci, calisma izni aranmaksizin is piyasasina girme ve serbest ticaret yapma hakkina sahiptir.

B ve C kodlu izinlerin haricinde;

- Sinir ¢alisanlarina G,

- Staj yapan yabancilara L,

- Mdltecilere F,

- iltica talebinde bulunanlara N,

-insani nedenlerle 3 aya kadar siireyle kabul edilen, korunmaya muhtag yabancilara ise S, kodlu oturma izin
belgeleri tesis edilmektedir.

5. DS Ti CARET

isvicre dis ticaretinde oldukga stabil ve diizenli bir gériintii sergilemektedir.

2015 yilinda isvigre’nin toplam ihracati 292 milyar dolara yaklasmisken, ayni sene ithalati 253.1 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. 2016 yilina bakildiginda Glkenin ihracati 304.7 milyar dolara gikarken, ithalat 269.1
milyar dolar olmustur. 2016 yilinda ticaret fazlasi ise 35.5 milyar dolardan fazladir.
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Tablo 1: isvi¢re’nin Dis Ticareti (10003)

Kaynak: Trade Map

YIL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2012 312,282,673 295,071,061 607,353,734 17,211,612
2013 357,905,224 321,050,462 678,955,686 36,854,762
2014 311,145,884 275,053,993 586,199,877 36,091,891
2015 291,959,194 253,152,460 545,111,654 38,806,734
2016* 304,691,297 269,157,232 573,848,529 35,534,065
*Yansima veri, Kaynak: Trademap
Tablo 2: isvigre’nin ihrag Ettigi Baghca Uriinler (Milyon $)

GTIP No GTIiP Agiklama 2014 2015 2016
7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 74.088 72.447 81.615
3004 Tedavide/korunmada kullaniimak tizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 35.467 34.544 39.729
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler 25.898 24.943 26.195
9102 Kol, cep ve diger saatler (9001 harig) 14.259 13.212 12.241
7113 Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi 10.789 11.057 10.947
2933 Sadece azotlu heterosiklik bilesikler 6.378 6.670 8.403
9101 Kol, cep ve diger saatler 8.698 8.015 6.349
9021 Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus cihazlar, isitme cihazi vb. 6.412 6.237 6.075
9999 Baska yerde belirtilmemis Griinler 4.106 3.617 3.289
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari 3.205 3.087 3.269
2937 Hormonlar, vb. Oncelikle hormon olarak kullanilan tiirevleri 2.956 2.708 2.829
7102 Elmaslar 1.870 2.145 2.052
0901 Kahve; kahve kabuk ve kapgiklari 2.211 2.032 2.046
8479 Kendine 6zgli fonksiyonlu makine ve cihazlar 1.940 2.015 1.978
2202 Sular (tatlandiricili, lezzetlendirilmis) 1.909 1.905 1.883
8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tlrbinleri 2.076 1.634 1.796
3302 Sanayide hammadde olarak kullanilan koku veren maddelerin karisimlari 1.869 1.660 1.617
2716 Elektrik enerjisi 2.477 2.193 1.614
8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing dusirict, termostatik valf dahil 1.478 1.408 1.508
2924 Karboksiamid gruplu, karbonik asidin amid gruplu bilesikleri 2.335 1.858 1.504
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isvigre’nin baslica ihra¢ pazarlari arasinda Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Cin, Hong Kong, Fransa ve italya
bulunmaktadir.

2016 yilinda Tiirkiye, isvigre’den 2.33 milyar dolar ithalat yapmustir. (isvicre’nin ihracat pazarinda 20. Sirada)

Tablo 3: Baslica Ulkeler itibari ile ihracati (Milyon $)

ULKE 2014 2015 2016
ALMANYA 47.334 41.454 43.518
ABD 31.484 30.805 36.975
BiRLESiK KRALLIK 13.794 13.691 32.677
GiN 18.407 20.292 26.964
HONG KONG 24.188 25.344 18.441
FRANSA 19.040 17.648 17.648
iTALYA 17.661 15.610 14.813
HINDISTAN 21.118 21.580 14.521
JAPONYA 6.981 6.898 7.659
AVUSTURYA 8.551 7.873 7.512

Kaynak: Trade Map

51. | SVI CREI HATA

Tablo 4: isvigre’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler (Milyon $)

GTiP .

No GTIP Agiklama 2014 2015 2016
7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 71.349 70.738 82.196
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) 15.839 14.058 16.528
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 10.500 10.508 10.232
7113 Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi 9.430 9.908 8.846
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler 7.158 7.162 7.442
2933 Sadece azotlu heterosiklik bilesikler 6.915 5.737 7.044
2710 Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 5.591 4.437 3.354
8802 Diger hava tasitlari, uzay araglari 850 1.099 3.103
8517  Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 3.176 3.205 3.098
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Gniteleri 3.406 3.141 2.894
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7102

7112

9403

9018

9021

9101

2716

9701

8704

8708

Elmaslar

Kiymetli metallerin, kaplamalarinin artik ve dokuntileri

Diger mobilyalar vb. Aksam, pargalari

Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar

Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus cihazlar, isitme cihazi vb.

Kol, cep ve diger saatler

Elektrik enerjisi

Tamamen elle yapilmis tablo/resim ve kolajlar, vb. Dekoratif pano
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Kara tasitlari igin aksam, pargalari

Kaynak: Trade Map

2.784

557

2.246

2.018

1.795

1.352

1.998

1.292

1.354

1.160

2.772

933

2.058

1.984

1.757

1.502

1.857

1.577

1.239

1.102

isvigre’nin en fazla triin ithal ettigi Glkeler Almanya, ABD, italya, Birlesik Krallik, Fransa ve BAE’dir.

2.494

2.305

2.040

2.018

1.814

1.604

1.475

1.258

1.152

1.077

2016 yili baz alindiginda Tiirkiye 3 milyar dolardan fazla ihracati ile isvigre’ye iiriin ve iriin gruplari satan
Ulkeler arasinda 17. sirada yer almistir.

Tablo 5: Baslica Ulkeler itibari ile ithalati (Milyon $)

ULKE 2014
ALMANYA 59.377
ABD 21.317
iTALYA 22.594
BIiRLESiIK KRALLIK 33.710
FRANSA 18.117
B.A.E. 3.314
CiN 13.285
HONG KONG 3.094
AVUSTURYA 9.667
iRLANDA 7.858

Kaynak: Trade Map

2015

52.237

20.313

19.588

32.450

16.713

3.871

12.958

2.722

7.835

7.336

2016

51.832

24.012

19.720

18.704

16.619

16.551

12.488

8.200

7.899

7.770
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6. DI'S Ti CARET POLIi Ti KASI VE VERGI LER

61. DI'S Ti CARET POLI Ti KASI

isvicre 1960 yilinda kurulan Avrupa Serbest Ticaret Birligini (EFTA) kuruculari arasinda yer almistir. Bugiin
anilan birligin isvigre ile birlikte 4 tiyesi vardir. Norveg, izlanda ve Liechtenstein diger tiyeleridir.

AB ve EFTA llkelerinin bir araya gelerek olusturdugu Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi Anlasmasi (European
Free Trade Area ) ile liye Ulkelerin olusturdugu i¢c pazarda taraflar arasinda ayrim gozetilmeksizin homojen
dzelliklere sahip Tek Pazar olusturulmasi amaclanmis ancak isvigre yapilan referandum ile Avrupa Serbest
Ticaret Bolgesi Anlasmasina taraf olmayi reddetmistir.

AB-isvigre ticari iliskileri hakkinda daha detayli bilgi icin asagidaki adresten yararlanilmasi mimkiinddir.

http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/countries/switzerland/
http://ec.europa.eu/external_relations/switzerland/index_en.htm

isvicre, AB ile 2009 yilinda giimriiksiiz satis ve giimriik giivenligi konularinda anlasmalar imzalamistir.

isvicre ayrica EFTA semsiyesi altinda, AB disindaki tclincii ilkelerle yaptigi Serbest Ticaret Anlasmalari ile
diinyada genis bir cografi alanda ticari iliskilerini yirttmektedir. Eylil 2009 da Japonya ile Serbest ticaret
anlasmasi imzalamistir. Halen isvicre’nin AB ve EFTA iilkeleri disinda 23 ilke ile serbest ticaret anlasmasi

bulunmaktadir.

isvicre Diinya Ticaret Orgiitii’niin Gyesidir ve ticaretin serbestlestirilmesini desteklemektedir.

6.2. TARI FELER VE DI GER VERGI LER

6.2.1.Genel Ol arak GuUumr ik Vergileri

01 Ocak1988 tarihinden itibaren Harmonize Sistem uygulamasina gecen isvicre’de giimriik vergileri genellikle
advalorem olarak, ancak belirli durumlarda kg Gzerinden hesaplanmaktadir. Bira, malt hazirlanmasinda
kullanilan hububatlar, sarap ve alkolli icecekler, icki imalinde kullanilan alkollii icecekler ve yakitlarda ek

vergiler uygulanmaktadir. Yakitlarda ayrica telafi edici vergiler de uygulanmaktadir.

Transit ticarette, isvicre tarafindan herhangi bir vergi veya harg tahsil edilmemektedir. Sadece silah, narkotik
Grlnler, nikleer yakitlar ve niikleer artiklar gibi stratejik Grinlerin gegisinde 6zel izin alinmasi gerekmektedir.

isvicre Giimriik Prosediirleri ile ilgili bilgi icin isvicre Gumriikler Genel Miidirligi’niin adresi asagida
verilmistir.

Direction Generale Des Douanes
Monbijoustrasse 40, CH-3003 Bern/SUISSE
Tel :+41(0)31-3226511  Faks:+41(0)31-3227872

internet: www.zoll.admin.ch
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6.2.2.1 sve'cde Uygul anan Di ger Vergiler
¢ Federal Vergiler

1. Dogrudan Federal Vergiler:

a. Gergek Sahislarin Gelirinin Vergilendirilmesi: isvicre’de ikamet eden veya bulunan ve burada bir meslek icra
eden tim kisiler, sinirsiz vergi mikellefidir. Federal gelir vergisi, artan oranda uygulanmakta ve gerek medeni

duruma, gerekse kanton veya belediyeye bagl olarak degismektedir, ancak her halikarda % 11,5’i gecemez.

b. Tuizel Sahislarin Kazang Vergisi: Kural olarak, ikametleri veya gercek ydnetimleri isvigre’de bulunan tiizel
sahislar vergi mukellefidir.

- Sermaye Sirketleri: Anonim sirketler, limitet sirketler ve kooperatifler sermaye sirketleridir ve net kazanglari %
8,5 oraninda vergilendirilir.

- Diger Tlzel Sahislar: Derneklerin, vakiflarin ve dogrudan gayrimenkul sahibi yatirim fonlarinin kazanglari %
4,25 oraninda vergilendirilir. 5.000,- CHF'nin altindaki kazanglar vergiden muaftir.

2. Mahsup Vergisi:

Mahsup vergisi, menkul sermaye kazanclari (6zellikle faiz ve temettl), piyango ikramiyeleri ve bazi sigorta
odemelerinden, kaynaginda kesilir. Temelde kazancin sahibinin anonim olmasi durumunda, vergi
kacirilmasina engel olmak amaciyla ihdas edilmistir. Sermaye kazanclarinda ve piyango ikramiyelerinde % 35,
omir boyu alinan gelirler ve emekli maaslarinda % 15 ve diger sigorta ddemelerinde % 8 oraninda uygulanir.

isvicre’”de mukim gercek ve tiizel kisilerin, mahsup vergisine matrah teskil eden gelirlerinin mevzuata uygun
olarak beyan edilmesinden sonra, mahsup vergisi gercek kisilere kantonlar tarafindan iade edilir, daha ziyade
vergiden mahsup edilir; tiizel sahislara ise Federal idare tarafindan iade edilir.

3. Damga Vergileri:

a. Emisyon Vergisi: Yurt icinde ortaklik haklarinin (hisse senedi, limitet sirket hisseleri, kooperatif hisseleri,
intifa senetleri), tahvillerin ihracinda% 1 oraninda 6denir. 1.000.000,- CHF vergiden muaftir.

b. Muamele Vergisi: Taraflardan veya aracilardan birinin isvicreli olmasi durumunda, yerli veya yabanci
kiymetli evrak devrinde 6denir. Yerli evraklarda %0 1,5, yabanci evraklarda %0 3’d{ir.

c. Sigorta Primlerinin Vergilendirilmesi: Mali sorumluluk sigortasi, kasko sigortalari ve belli mal sigortalarinin
prim 6demeleri vergilendiriimektedir. Hayat, hastalik, kaza, sakatlik ve issizlik sigortalari harictir.

4. Federal Kumarhane Vergisi:

Briit oyun gelirinin azami % 80’i oraninda tahsil edilir. Briit oyun geliri, miza edilen (konulan) toplam paradan,
o6denen toplam kazanglarin g¢ikarilmasiyla hesaplanir.

5. Askerlik Bedeli:

20-30 yas arasinda bulunan isvigreli erkeklerin her sene yapmalari zorunlu olan askerlik hizmetinin kismen
veya tamamen yerine getiriimemesi durumunda 6denen vergi.
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6. Katma Deger Vergisi:
indirimli oran % 2,4’e tabi triinler:
¢ Sebeke suyu

e Alkolll icecekler haric, yiyecek ve icecek

¢ Kesimlik olmasa da, at, esek, katir, sigir, koyun, keci, domuz, tavuk, érdek, kaz, hindi, be¢ tavugu ve besin

olarak kullanilacak baliklar

e Tahil

e Tohumlar, bitki yumru ve kokleri, canl bitkiler, celik asilar, kalem asisi, kesme cicek ve dallar, aranjmanlar,

buketler, celenkler ve benzeri sekilde islenmisler

¢ Yemler, silo asitleri, hayvan yatakligi, giibreler

e Zirai ilaclar, humus ve diger bitkisel ortiler

e ilaglar

¢ Reklam 6zelligi tasimayan, kitap, gazete ve dergiler.

Otelcilik hizmetlerinde % 3,6 oraninda uygulanmaktadir.

Yukarida belirtilen Grlnlerin haricinde % 7,6’lik normal oran uygulanmaktadir.

7. Ozel Tiiketim Vergileri:

a. Tatdn Vergisi

b. Bira Vergisi

c. Damitilmis icki Vergisi

d. Petrol Vergisi

e. Otomobil Vergisi

¢ Kantonlar ve Belediyelerin Vergileri

1. Gelir ve Varlik Vergileri:

a. Gergek Sahislarin Gelirinin Vergilendirilmesi

b. Gergek Sahislarin Varliklarinin Vergilendirilmesi
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2. Tuizel Sahislarin Kazang ve Sermaye Vergisi:

Dogrudan federal vergilerde oldugu gibi, tiizel sahislar, mukim olduklari veya yonetimlerinin bulundugu veya
iktisadi olarak dahil olduklari kanton ve belediyelerde vergilendirilir. Kanton ve belediyeler, sermaye
sirketlerinin net kazanglarini, 6denmis sermayelerini ve ihtiyatlarini, bazen sabit oranda, bazen artan oranda,
asgari ve azami oranlar tespit edilmek suretiyle vergilendirmektedir.

Vergi Kolayliklari: Holdingler, kantonda mukim olan ancak faaliyetinin tamami veya bir kismi yurt disinda olan
firmalar icin 6zel diizenlemeler bulunmaktadir. Kazanci kismen veya tamamen yabanci istiraklerden
kaynaklanan sermaye sirketlerinin (holding ve istirak sirketleri) vergi yiki muhtelif sekillerde hafifletilir ve bu
sekilde birden fazla vergilendirmenin 6niine gegilir. Kantonlar, iktisadi tesvik cercevesinde, yeni kurulan
sirketlere, belli stirelerle sinirli, kismen veya tamamen vergi muafiyeti tanimaktadir.

Bazi kantonlarda tiizel kisilikler, normal vergi yerine minimum bir vergi 6demektedir. Ozellikle gida alaninda
bircok isletme ya cok disik kazanca sahip olmakta ya da hi¢c kazanamamaktadir. Bazi kantonlarin vergi
kanunlari, bu tiir isletmelerin, ekonomik nemleri sebebiyle, vergi kapsamina alinmasini 6ngérmektedir. Bu
tlr isletmelerin cirolari, mallari ve sermayeleri minimum oranda vergilendirilir. S6z konusu kantonlar
sunlardir: LU, OW, NW, FR, BS, SH, AR, Al, SG, TG, Tl, VD, VS ve AG.

3. Niifus Basina Alinan Vergiler:

FR, LU, NW, GR, SH, SO, Tl, UR, VD, VS, GE ve ZH kantonlarinda, gercek sahislardan 18 yasindan itibaren nifus
basina vergi alinmaktadir.

Ornegin Ziirich kantonunda senede 24,- CHF niifus basina vergi tahsil edilmektedir.
4. Veraset ve Hediye Vergisi
5. Gayrimenkul Kazang Vergisi:

Gayrimenkul kazang vergisi, gayrimenkullerin, tapuya kayitli haklarin ve maden ocaklarinin veya paylarinin el
degistirmesinden kaynaklanan kazanglardan tahsil edilir.

Ornegin Ziirich Kantonunda Gayrimenkul Kazang Vergisi:
% 10 ilk 4.000,- CHF igin

% 15 bir sonraki 6.000,- CHF icin

% 20 bir sonraki 8.000,- CHF icin

% 25 bir sonraki 12.000,- CHF icin

% 30 bir sonraki 20.000,- CHF igin

% 35 bir sonraki 50.000,- CHF igin

% 40 100.000,- CHF tzeri igin
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Yukarida belirtilen vergi oranlari miilkiyet siiresine bagl olarak artmaktadir:

- 1 seneden az milkiyet durumunda % 50 ve - 2 seneden az milkiyet durumunda % 25.

Gayrimenkuliin milkiyet suresinin 5 yildan fazla olmasi halinde gayrimenkul kazang vergisi % 5 oraninda
diser. Sonraki her sene igin % 3 oraninda duser, 20 yillik mulkiyetten sonra % 50 oraninda indirim talep
edilebilir.

6. Alim-Satim Vergisi:

Bu vergi, gayrimenkullerin el degistirmesinde, satis fiyatinin % 1-3’0 oraninda tahsil edilir. Zirich Kantonunda
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren kaldiriimigtir.

7. Piyango ve Toto Kazanglari Vergisi:

Sz, JU, Tl ve VS kantonlarinda, piyango ve benzeri oyun kazanglari, diger gelirlerden farkh olarak 6zel
vergilendirilir. Diger kantonlarda bu kazanglar normal gelire eklenir ve normal gelir vergisi uygulanir.

8. Diger Vergiler

a. Motorlu Tasit Vergisi:

Aracin 6zelliklerine ve kantonlara gore degismektedir.

b. Képek Vergisi:

Tum kantonlarda, cogu zaman kdpegin bliyikligine ve agirhgina gore degisen képek vergisi alinmaktadir.
Cogu kantonda, korler icin olan képekler, kurtarma ve hizmet kopekleri icin vergi kolayliklari veya muafiyeti
bulunmaktadir.

c. Eglence Vergisi:

AR, BE, FR, GR, JU, LU, NE, SG, SO, Tl ve VD kantonlarinda, umuma agik organizasyonlarda bazen bilet vergisi
olarak bazen de gotiiri usuliiyle, kural olarak % 10 oraninda tahsil edilir.

d. ibate Vergisi:
Cogu kantonda alinan nispeten kiiglik bir vergi.
e. Damga Vergisi:

Federal damga vergisinin yani sira, BS, Tl, VD, VS ve GE kantonlarinda ayrica damga vergisi alinmaktadir.
Mahkeme veya idari makamlar tarafindan 6zel sahislar igin diizenlenen belgeler (ilamlar, kimlik yazilari, sicil
kayit 6rnekleri), 6zel sahislar tarafindan anilan makamlara verilen belgeler (dava yazismalari, dilekgeler,
sikayetler) ve her tirli hukuki isleme iliskin belgeler (s6zlesmeler, vasiyetnameler, makbuzlar)
vergilendiriimektedir. Wallis (VS) kantonunda iskambil kagitlarindan da damga vergisi alinmaktadir. Cenevre
(GE) kantonunda kayit harci tahsil edilmektedir.
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f. Reklam Tabelasi Vergisi:

Uri (UR) kantonunda, kamuya acik yerlerdeki ticari amacli reklam diizenlemeleri, gorsel ve sesli reklamlar
vergilendiriimektedir.

g. Piyango Vergisi:

Cogu kantonda piyango diizenlenmesi vergiye tabidir.

h. Hidroelektrik Santral Vergisi:

NW, GL, GR ve VS kantonlari bu vergiyi, imtiyazl hidroelektrik santrali sahiplerinden almaktadir.
isvicre’de Sermaye Sirketlerinin Vergilendirilmesi

¢ Dogrudan Federal Vergi: Net gelirin % 8,5i +

¢ Kanton ve Belediye Vergileri: Kanton ve belediyesine gore net gelirin % 2-6'sl.

» Katma Deger Vergisi: isvicre’deki cironun, yillik 100.000,- CHF’yi asmasi durumunda, % 7,6’sl.

6.23.Ur tn Standartl ar ile 11 gildi Uy gul 4
ithalat ve ihracata konu mallardan gerekli goriilenlerin standardina veya teknik diizenlemesine uygunlugunun
veya kalitesinin degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi Dis Ticarette Teknik Diizenlemeler ve Standardizasyon

Mevzuati uyarinca gergeklestirilmektedir.

isvicre 1SO 9000 standartlarini tanimaktadir. DTO kapsamindaki standartlara sahip olan Uriinlerde SNV
standardlarina uyumda 6nemli bir zorlukla karsilagilmamaktadir.

isvigre firmalarinin ilkemiz lyi Uretim Uygulamalari’na (GMP Sertifikalar) iliskin sorunlar yasadigi bilinmekte
olup, konu hakkinda galismalar stirdirilmektedir.

Tiirk Standartlari Enstitiisii (TSE) ile muadil isvigre kurulusu olan isvigre Standartlar Teskilati (SNV) ile herhangi
bir isbirligi anlasmasi bulunmamaktadir.

isvigre Standartlar Teskilarti iletisim bilgileri:

SNV - Schweizerische Normen-Vereinigung ,Burgli str. 29
CH-8400 Winterthur

Tel: +41 52 224 54 54

Faks: +4152 2245474

E-posta:info@snv.ch

Web: http://www.snv.ch/?en/home/..
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7. TURKI YE I LE TIi CARET

2002-2016 déneminde isvigre’nin llkemizdeki yatirimlarinin toplami 2 milyar 326 milyon dolara ulasmistir.
Ayni dénemde isvigre’deki Tiirk yatirimlarinin toplami ise 760 milyon dolardir.

Ulkemizde isvicre sermayesi veya isvigreli girisimci ile ortak olarak kurulmus firma sayisi 800 civarindadir. Bu
firmalarin baylik kismi hizmetler ve imalat, digerleri ise tarim ve madencilik alanlarinda faaliyetlerini
surdirmektedir.

2016 yilinda 215.194 isvicreli turist ziyaret etmistir.

isvigre ile ikili ticaret hacmimiz 2016 yilinda 5 milyar 187 milyon dolar (ihracatimiz: 2 milyar 680 milyon dolar,
ithalatimiz: 2 milyar 506 milyon dolar) olarak gerceklesmistir.

Tablo 6:Tiirkiye’nin isvigre ile Dis Ticareti (1000$)

YIL iHRACAT iTHALAT HACIM DENGE
2012 2,134,517 4,307,344 6,441,861 2,172,827
2013 1,029,568 9,647,999 10,677,567 -8,618,431
2014 3,219,481 4,825,458 8,044,939 -1,605,977
2015 5,680,809 2,449,606 8,130,415 3,231,203
2016 2,680,779 2,506,258 5,187,037 174,521

*Yansima veri, Kaynak: Trademap

isvicre’ye ihracatimizda en énemli Giriin ve Uriin gruplarini Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) ve
Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari olusturur.

Tablo7:4 | OEE UDDEEBARBLOaT AA " Ahl g A -0iT1AO j-EIUIT

GTiP NO GTiP ACIKLAMA 2014 2015 2016
7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 2.334 4.881 1.890
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 85 60 73
2710 Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 13 48 69
0802 Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu cikarilmis/soyulmus) 63 96 67
3004 Tedavide/korunmada kullaniimak tizere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) 60 47 59
7606 Aliminyum sac, levha ve seritler, kalinlik>0, 2mm 56 49 47
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 54 55 41
6302 Yatak ¢arsafi, masa ortileri, tuvalet, mutfak bezleri 29 27 26
6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 25 21 23
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6115

2008

8544

8504

0804

7610

7106

6110

8528

7604

4819

Corap; kilotlu, kisa; uzun konglu, soketler (6rme)

Baska yerinde belirtiimeyen meyve ve yenilen diger bitki parcalari konserveleri
izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik k
Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, enduktorler

Hurma, incir, avokado ve guava armudu, mango, mangost (taze/kurutulmus)
Aliminyum insaat ve aksami

GUmius (ham/yari islenmis, pudra halinde)

Kazak, sliveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme)

Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler

Aliminyum gubuk ve profiller

Kagit/karton vb. esasli kutu, kilif, torba vb. esya

Kaynak: Trade Map

15

16

13

12

10

67

10

12

18

13

11

10

26

13

13

13

12

10

10

10

Tirkiye’nin 2016 yilinda, isvigre’den gerceklestirdigi toplam ithalatta Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde)
ve Tedavide/korunmada kullanilmak lizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) triin gruplariilk siralarda yer alir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin isvi¢re’den ithalatinda Baslica Uriinler (Milyon $)

GTiP No

7108

3004

3002

9102

8445

3302

9021

2933

9101

8456

8479

9018

8422

3808

2101

3215

GTiP Agiklama
Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde)

Tedavide/korunmada kullaniimak tizere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis
insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler

Kol, cep ve diger saatler (9001 harig)

Lifleri hazirlayan, iplik Greten-hazirlayan makineler

Sanayide hammadde olarak kullanilan koku veren maddelerin karisimlari
Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus cihazlar, isitme cihazi vb.

Sadece azotlu heterosiklik bilesikler

Kol, cep ve diger saatler

Maddenin asindirilarak islenmesine mahsus makineler

Kendine 6zgl fonksiyonlu makine ve cihazlar

Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari

Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. isler icin makine, cihaz
Hasarat 6lduriict, dezenfekte edici, zararlilari yok edici

Kahve, gay ve paraguay ¢ayi hiilasasi, esans, konsantreleri ve mistahzarlari

Matbaa, yazi, ¢izim ve diger murekkepler

2014
2.724

246

147

92

234

63

53

52

43

29

42

21

13

16

23

31

2015

631

241

146

85

114

53

44

45

37

21

31

22

10

19

25

27
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928

205

145

85

81

49

49

46

29

24

23

22

21

20

19

19
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8448 Yardimci tekstil makine, cihazlari ve aksam-pargalar 29

3204 Sentetik organik boyayici maddeler 17
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar 18
8447 Orgii tezgahlar, giplir, tiil, dantela, file imali makine, cihazlari 64

Kaynak: Trade Map

8. BURSA IiLIWIIQNREI S Ti CARETI

2016 yilinda, Bursa ilinden isvigre’ye 25.6 milyon dolardan fazla ihracat gergeklestirilirken, isvicre’den ithal

ettigimiz Grlinlerin degeri 60 milyon dolara yaklasmistir.

2017 Ocak ayi baz alindiginda, Bursa’da isvicre sermayeli 23 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin cogu

motorlu tasitlar — parcalari ve akseuarari sektorlerindendir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin 2016 yili verilerine gore ise Bursa’dan isvigre’ye ihracat yapan firmalarin

toplam sayisi 205°dir.

Tablo 9: Bursa ilinin isvigre ile Dis Ticareti ($)

21 19
16 18
7 16
28 16

YIL iHRACAT iTHALAT HACIM DENGE
2014 27.206.756 81.615.371 108.822.127 -54.408.615
2015 23.464.303 80.905.592 104.369.895 -57.441.289
2016 25.681.110 52.901.510 78.582.620 -27.220.400
2017* (ilk 9 Ay) 21.628.786 37.943.871 59.572.657 -16.315.085

Kaynak: TUIK, 2017 verileri gegicidir.

9. | Ki ULKE ARASI NDAKI ANLASMA VE PROT(

ANLASMA ADI
Turkiye-isvicre Ticaret Mukavelesi
Ticari Mibadelelere ve Tediyelerin Tanzimine Miiteallik Anlasma
Uluslararasi Karayolu Tagimacilik Anlagmasi
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi
Tlrkiye-EFTA Serbest Ticaret Anlagmasi
is Konseyi Kurulus Anlagmasi
Tirkiye-isvicre Arasinda Yiiksek Diizeyli Ticari ve Ekonomik istisarelere iliskin Mutabakat Zapti
Tirkiye-isvicre Arasinda I1.Yiiksek Diizeyli Ticari ve Ekonomik istisarelere iliskin Mutabakat Zapti
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi
Turkiye-EFTA Uygunluk Degerlendirmesi Alaninda Karsilikli Tanima Anlasmasi

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Anlagsmalar Genel Miidiirliigii

iMZA TARIHi
13.11.1930
28.03.1942
18.08.1977
03.03.1988
10.12.1991
05.02.2000
06.02.2001// 28.01.2002
21.05.2008
22.05.2008//18. 06.2010

03.12.2009
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10.PAZAR I LE 1 LGI LI BIi LGI LER

10.1.Fi kr i, Si nal MOl ki yet Hakl ar i

isvicre, Avrupa Patent Konvansiyonu ve Patent isbirligi Anlasmalarina imzalamistir. Bu kapsamda anilan
anlasmalara taraf olan Ulkelerdeki kisilerle birlikte kendi vatandaslarinin da patent haklarini korumaktadir.
Bu baglamda glimrikten gecen mallarda da patent ihlali tespit edilmesi halinde patent sahibinin hak ihlaline
karsi korumayi glimriik makamlarindan talep etmeye hakki vardir.

isvicre Federal Fikri Milkiyet Haklari Enstitiisii https://www.ige.ch/en.html
Avrupa Patent Ofisi:
European Patent Office Erhardtstrasse 27 80298 Munich, Germany Tel: (49 89) 23 99 46 36

Web Site: http://www.european-patent-office.org
102.Dagrtir m ve Sati s Kanall ar

isvicre’de dagitim kanallari incelendiginde perakendecilerin dikey bir yapida entegre olduklari
gorlilmektedir. Boylelikle merkezi bir sitem iginde alimlarini gergeklestirmekte ve bagimsiz ¢alisan
perakendecilere karsi rekabet giiclerini artirmaktadirlar.Ulkede bagimsiz calisan perakendecilerin sayisi giin
gectikce azalmakta ve yerlerini indirim magazalari (magasins discount) ve stipermarketlere
birakmaktadirlar. Onde gelen perakendeciler ise kooperatif kurarak giiclenmeye calismaktadirlar.

Blylik magazalar (department stores), zincir magazalar, tiketici kooperatifleri, indirim magazalari, ve
supermarketler tekstil,deri,spor esyalari, oyuncak ve farmasotik trinlerin satisinda en bliyik pay
almaktadirlar.

isvigre'deki ®ncelikli perakende kanallarinin gesitleri, isim ve satilan iiriin gesitleri asagida siralanmaktadir.
—Cok katli blylik magazalar (department stores) : Giyim, kozmetik, miicevher, gida ( Globus,Manor).
- Stper ve hipermarketler: Bakkaliye, genel ihtiya¢ malzemeleri (Coop, SPAR, REWE group)

- Geleneksel magazalar (convenience stores) :Gida, icecek, glinlik ihtiyag Grinleri (Swiss Valley, Swiss
Farms)

- indirim magazalari: Giyim, kozmetik ve giindelik ihtiyaca yonelik triinler ( Aldi, Lidl)
- Regetesiz ilag satan magazalar (drug stores): ilag, kozmetik ve parfiim (Galencia yeni adi ile Arnavita)

- Uzmanlasmamis magazalar( Specialized stores): Ozel tasarim Griinler, giyim (C&A), mobilya (lkea), ev
aksesuarlari vd. esyalar

isvicre’de uzaktan satislarda son yillarda bir patlama yasanmaktadir. Bu biiyiimede internetin yaygin
kullanimi 6nemli rol oynamaktadir. En ¢ok kullanilan alt gruplar ise internet (mail order), televizyon ve cep
telefonu ile yapilmakta olup (televizyon ve internet aracigi ile yapilan satislar ne ¢ikmaktadir. Hemen her
cesit Grlin bu yolla satilmaktadir. Kitap, muzik esyalari, kozmetik, miicevherat, ev aletleri, i¢c camasiri,
temizlik malzemeleri gibi ¢cok genis bir yelpazedeki triinler satiimaktadir. Eve teslim olarak yapilan
dogrudan satislar da giderek daha yaygin hale gelmistir. Ulkede niifusun %70’inin internet kullanmasinin bu
bliyiimede etkisi buyulktir. Perakende magazalarinda bulunmayan yiksek kalitedeki ve 6zel tasarimli
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Grlnler dogrudan satis yontemi ile temin edilebilmektedir. Bu magazalarin 5700 lyesi vardir ve satin alinan
Urlnler 7 glin igerisinde iade edilebilmektedir.

103. Tuketi ci Terci hl er i

Tuketicilerin satin alma kararlari kalite, fiyat ve satis sonrasi hizmetlere gore degismektedir. Fiyatin tiiketici
tercihlerindeki dGnemi dnceki yillara gére artirmistir.

Ulkedeki kiiltiirel egilimler tiiketicilerin satin alma davranis ve aliskanliklarini etkilemektedir. Ornegin
tiketicilerin hazir gidalara olan talebinin artmasina paralel olarak ambalajli gidalara olan talep hizla artig
gostermektedir. Saglikla ilgili endiselerin artmasiyla sigara ve bazi alkolll icecek satislarindaki diististin
devam etmesi beklenmektedir. Elektronik ticaret gittikce yayginlasmaktadir. Birgok Grlindn
pazarlanmasinda e- ticaret satislarin %10’undan fazlasini olusturmaktadir. E ticarete konu olan trinlerin
basinda tiketici elektronigi, bilgisayarlar ve seyahat sayilabilir.

Reklam ve Promosyon

Reklam ve promosyon icin medyanin kullanimi biiyliilk 6nem arz etmektedir. Asagida tilkedeki en 6nemli
gazete ve dergilerin isimleri verilmektedir.

Blick (www.blick.ch)

Cash (www.cash.ch)

Die Weltwoche (www.weltwoche.ch)
Sonntags Zeitung (www.sonntagszeitung.ch)
Neue Zurcher Zeitung (www.nzz.ch)

Tages Anzeiger (www.tagesanzeiger.ch).
10.4. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Etiketlerde (lkedeki resmi diller kullaniimahdir(Almanca ,Fransizca, italyanca)
e Uriin adi

¢ Marka (Marka ismi, sembolii veya isareti ambalajin dis ylizeyindeki etikette bulunmalidir. Sisede Ustte
veya kapakta bulunmalidir.)

e Uriin igerigi (Uriin igeriginde bulunan tiim Griinler listelenmelidir.)

e Kullanim sekli (Uriiniin nasil kullanilacagi belirtilmelidir.)

e Uretim ve son kullanma tarihi

e Uretici ya da satici firmanin adi ve adresi

« Spesifikasyonlar (Uriinle ilgili herhangi bir kisitlama ya da satis kosullari varsa belirtilmelidir.)

e Uriiniin fiyati (Postayla satilan Giriinler haricindeki ambalajli tiriinlerin fiyatlari tim vergileri icerecek
sekilde bulunmak zorundadir.)
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e Bar kodu

e Uriin fiyat etiketi

Sarap icin sorumlu ithalat¢i firma ayrica ;
* Ureticinin adi ve adresi

¢ Mensei llke

¢ Alkol igerigi,

e Cografiisareti,

¢ Hacim,(Metrik 6lgilerle),

* Net icerik

¢ Alerjen maddeler

Etikette saticinin ismi, Grlin igerigi, Grlin iceriginde kullanilan maddelerin miktarlari, net agirligi, son
kullanim tarihi, Griintn cografi orijini, kullanim talimatlari ve alkol orani belirtilmek zorundadir.

isvicre 1ISO 9000 standartlarini tanimaktadir. DTO kapsamindaki standartlara sahip olan riinlerin SNV
standartlarina uyumda da énemli bir zorluk zorlukla karsilasmayacaklardir.

11.201 8" deer e Gevécekl esecek Onemli Fuar

Fuar Adi: SWISSBAU

Tarih: 16 — 20 OCAK 2018

Yer: Basel / isvicre

Sektor: insaat ve Yapi Malzemeleri
Web Adresi: www.swissbau.ch

Fuar Adi: BASELWORLD

Tarih: 22 — 27 MART 2018

Yer: Basel / isvicre

Sektor: Saat, Hediyelik Esya, Aksesuar, Miicevherat
Web Adresi: www.baselworld.com

Fuar Adi: SALON DU LIVRE

Tarih: 25— 29 NiSAN 2018

Yer: Genova / Isvicre

Sektor: Kitap, Egitim, Yazim

Web Adresi: www.salondulivre.ch

Fuar Adi: AUTOMNALES

Tarih: 2 — 11 KASIM 2018

Yer: Genova / Isvicre

Sektor: Tuketim mamdilleri

Web Adresi: www.automnales.ch
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12.i SADAMLARI NIN PAZARDA DI KKAT ETMESI

121. GENEL BIi LGI LER

isvicre is cevrelerinde dakik ve planli olmak, en cok énem verilen konulardan biridir. isvicreliler ¢alisma
saatleri konusunda son derece duyarlidirlar.. Her seyin zamaninda yapilmasi, is hayatinda dakik olunmasi is
cevrelerinin Ustunde titizlikle durduklari konularin basinda gelmekte olup 5- 10 dakikalik gecikme saygisizlik
olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle iyi bir is iliskisi icin dakiklik isvicre’de kritik &neme sahiptir Randevuya
gecikmenin kacginilmaz olmasi halinde durum en kisa siirede karsi tarafa bildirilmelidir. is gériismeleri icin
randevular 6nceden alinmalidir.

Toplanti 6ncesi, toplanti glindemi toplantinin amacina uygun olarak ayrintili olarak titizlikle planlanmahdir.

is gorismeleri analitik, elestirel ve mantikli konusma ve fikirler paralelinde gecmektedir. Uygulanmasi
planlanan bir proje tim ayrintilari ile incelenmektedir. Verimlilik is yasamindaki dnceliklerden biridir. Bu
baglamda goriismeler énceden planlanmis konular ile sinirlandirilmaktadir. is gériismeleri resmi bir havada
yapilmaktadir.

is gdriismeleri aracilar ile degil dogrudan ilgili kisilerle yapilmaktadir. Bu nokta ticari iliskilerin gerceklesmesi
acisindan 6nemlidir.

Ayrica, is akis slirecinde, iyi organize edilmis ve tim detaylar plandiriimis olarak c¢alismayi tercih
etmektedirler.

isvigre is kiiltiriinde, ticari iliskiler ancak otoriteye sahip st diizey ydneticilerin onayi ile baslayabilmektedir.
is yasaminda hiyerarsik yapinin cok net olarak belirlenmis olmakla birlikte, yéneticiler ¢alisanlarina karsi
sagduyulu, nazik ve saygili davranirlar. is yasaminda takim galismasina dnem verilirken diger yandan her bir
calisanin gorisline basvurulur. Kararlarin takim halinde ve goris birligi icinde alinmasina 6zen gosterilir.

isvigreli yetkililer hedef odakli calisirlar ve iletisimde acik sézlidirler. Karar agamasi tartisma ve goriis
alisverisi ile gecen uzun bir siire¢ almaktadir. Bu nedenle isvicre tarafina baski ve israra dayal satis
tekniklerinden kaginilmasi ve karar silirecinin sabirla beklenilmesi gerekmektedir. Diger taraftan onlardan
gelecek ayrintili sorulara hazirlikl olunmalidir.

12.2. PARA KULLANIMI

isvicre ve Lihtenstayn'nda kullanilan para birimi isvigre frangidir. isvigre Ulusal Bankasi tarafindan piyasaya
siirilmekte olan isvigre frangi, euroya gecisten sonra Avrupa'da kullanilan tek ve son frank para birimidir.
Uluslararasi kisa kodu, Confederatio Helvetica Franc'in kisaltmasi olan CHF'dir.
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123.PASAPORT VEMLIERE i SL

isvigre’ye yapilacak seyahatlerde Umuma Mahsus (Lacivert) Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik
(Kirmuzi), Hizmet ve Hususi (Yesil) Pasaport hamilleri ise, alti ay iginde {i¢ ayl asmamak kaydiyla, anilan llkeye
yapacaklari seyahatlerinde vizeden muaftir.

Vize islemleri icin Ankara isvigre Biiyiikelgiligi ve Tirkiye’de bulunan konsolosluklarinin vize servislerine
basvurmak gerekmekte olup vize béliminde randevulu sistem uygulanmaktadir.

Vize basvurusu icin gerekli formlar ve belgeler ile ilgili detayl bilgi ise isvigre’nin Ankara Biyiikelciligi’nin
http://www.eda.admin.ch/ankara adresindeki internet sayfasinda bulunmaktadir.

Seyahatlerde aksama yasanmamasi icin basvurular sirasinda isvicre Biiyiikelciligin ve konsolosluklarin kapali
oldugu glinler yukarida verilen adresten kontrol edilmelidir.

124 RESMIi TATIi LLER VE CALI SMA SAATLER]

isvicre’de calisma saatleri genellikle 09:00- 12:00 ile 14:00 -18:30 saatleri arasindadir. Mesai bitis saati ise
18:30 — 19:00 olarak degisebilmektedir. . Ogle arasi ise 12:00-14:00 arasinda iki saat siirmekte olup ¢alisanin
haklarini bu konuda koruyan oldukga siki kanunlar bulunmaktadir. Bu uygulama resmi dairelerin yani sira
bankalari, postaneleri, siipermarketleri ve dikkanlari kapsamaktadir.

Dukkanlarin acilis saatleri Pazartesi- Cuma arasinda 9:00- 12:00 14:00- 18:30, Cumartesi glinleri 8:83-
12:00dir. Ancak blyiik sehirlerde yayginlasmaya baslayan uygulama ile bazi diikkanlar hafta ici 6gle arasinda
da ve Cumartesi glinleri 16:00 ya kadar acgik kalmakta ve bu siireyi Pazartesi glinleri 6gleye kadar tatil ile telafi

etmektedirler.

Ulkede bircok resmi tatil giinii bulunmaktadir. isvigre’deki resmi tatil giinlerine iliskin ayrintil bilgiyi asagidaki
web adresinden elde edebilirsiniz.

12.5. YEREL SAAT

isvicre’deki yerel saat Orta Avrupa Saati bolgesinde olup, Greenwich Saatine gore 1 saat ilerdedir (GMT + 1).
Turkiye yerel saatinin ise 1 saat gerisindedir.

126.1 SVIi CRE’ DE YABANCI LARI N CALI SMASI

isvicre’de calisabilmek igin oturma izninin bulunmasi gerekmektedir.

isvicre'de oturum izni almak icin &ncelikle, bulunulan yerin bagli oldugu kantonun yabancilar dairesine
basvurulmasi gerekmektedir.

isvicre'de prensip olarak B kodlu Oturma izni (Aufenthaltsbewilligung) ile C kodlu Yerlesim izni
(Niederlassungsbewilligung) verilmektedir.
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B kodlu oturma izni 1 yil siireyle gecerli olup, hamiline, izin verilmek suretiyle calisma hakki tanimaktadir (bu
tlr izne sahip olan yabancilarin calismak icin ayrica izin almalari gerekmektedir). Bu durumda olan
yabancilarin ¢alisma izinlerine iliskin genel izin kotasi (yabancilar i¢in her sene Federal Hiikiimet tarafindan
belirlenmektedir) ile AB ve EFTA Uyesi lilke vatandaslarina 6ncelik taninmaktadir.

C kodlu Yerlesim izni ise isvicre'de 10 yillik yasal ikamet siiresini dolduran yabancilara verilmektedir. Ancak,
10 yillik s6z konusu siire, isvicre vatandasi ile evli yabancilar icin 5 yil olarak belirlenmistir. Bu izne sahip bir
yabanci, ¢alisma izni aranmaksizin is piyasasina girme ve serbest ticaret yapma hakkina sahiptir.

B ve C kodlu izinlerin haricinde;

- Sinir galisanlarina G,

- Staj yapan yabancilara L,

- Miiltecilere F,

- iltica talebinde bulunanlara N,

-insani nedenlerle 3 aya kadar siireyle kabul edilen, korunmaya muhtag yabancilara ise S, kodlu oturma izin
belgeleri tesis edilmektedir.
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13. SWOT ANALIZI

GUCLU YANLAR

il Gucll sanayi (Blyuk ve kicik firmalar)

q Siyasi,ekonomik ve sosyal istikrar

i Bir cok sektoriinde yenilikgilik ve arastirma
yonilinden iyi olmasi

il Cok iyi Universite sektori ve akademik
yayinlar

il Tum sektorlerde kaliteli yaklasim

q Dil becerileri ve kultirlerarasi yetenenk ve
yaklasimlarda uzmanlasma

il Yiiksek yasam standarti

ZAYIF YANLAR

isvicre Frangi’nin cok degerlenmesi
Zayif tarimsal Uretkenlik
Cok uluslu sirket/firma azhgi

Yiiksek ve yougun bankacilik sektori

=4 =/ = =4 =2

inovasyon konularinda talep eksigi

FIRSATLAR

T Nispeten dislik vergi uygulamalari

T Oldukga disUk issizlik seviyesi

i Arastirma ve gelistirme konusunda basarili

1 Yatirim yapilabilecek iyi tlkeler arasinda
olmalari (S&P kredi notu AAA)

i Dengeli kamu hesaplari

i Girisimcilik ve rekabet ortaminda eksiklikler

TEHDITLER

i Ulusal ve AB inovasyonlari finansmanlari
arasindaki farkhhklar

q KOBI’lerin yeni uluslararasi rekabete maruz
kalmasi

9 Kamu agiklari ve sosyal glvenlik
harcamalarinin inovasyonun dnline gegebilmesi

9 Maliyetler ve harcamalarin artis gostermesi
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14. YARARLI ADRESLER

T.C. iSVICRE ANKARA BUYUKELCILIGI

Adres: Atatirk Bulvari, No: 247, P.K. 25, 06692 Kavaklidere / ANKARA
Telefon: +90 312 457 31 00

Fax: +90 312 467 11 99

E-posta: -

BERN TiCARET MUSAVIRLIGI

Adres: Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor Lombachweg 33, CH-3006
BERN/SWITZERLAND

Telefon: 0041 313514375

Fax: 0041313514355

E-posta: bern@ekonomi.gov.tr

TURKIYE’DE iSVICRE TiICARET ODASI DERNEGI

Adres: Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No 10, Celil Aga is Merkezi Kat 11 Daire 45, Mecidiyekdy-Sisli
Telefon: +90 212 211 14 35

Fax: +90212 211 14 36

E-posta: info@tr-ch.org

Isvigre Sanayi ve Ticaret Odasi /Chamber of Commerce and Industry of Switzerland
Adres: Corso Elvezia 16 Casella postale 5399 6901 Lugano

Telefon: +41 9191151 11

Faks: -

E-posta: info@cc-ti.ch

SWITZERLAND FDFA (iSVICRE DISISLERI)
Adres: Effingerstrasse 27 3003 Bern

Telefon: +41 800 24-7-365

Faks: +41 58 465 33 33

E-posta: helpline@eda.admin.ch
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15. KAYNAKGCA

Ekonomi Bakanhgi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr

Trademap — www.trademap.org

TUIK — Tirkiye istatistik Kurumu
http://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks/Switzerland
Uludag ihracatgi Birlikleri

vk wN e
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